
http://www.simondecirene.cl/


��
�5

�8�
º�

��
³�

ã�•
�•

�ô�º
�@�

��7
�V

�º
���N

�8�
•�

��
@�Ô

��
�8�

�
�•

��
�J���

«�
º�

ü�•
�¬�

ã��
��

�•
��

�ã�º
��

�N�
��

��!
��

��
�V

��
�ã�N

�•
�8�

ã��

�0�� ���³�ã�� �� �� ���³ �º���! �ã�8�º�� �º���ü�ü�º�n�•�� �� �@���Ñ�Î ���•�� �� �@���•�¬�� �� �5�•�� �•�� �³ ��
�ü�•���Õ�º�@�N�ã�� �� ���³ �º���� �8�Õ�•�� �ã�•�•�¬�ã�� �� �º�@���@�� �¬�ã�•�ü�º�@�K���º�� �5�8�º�� �³ �º�³ �� �8�º�@
�u�� �¬�� �� �V�� �ã�³ �•�³ �º�@�P�� �I �8�V�N�� �� �³ �º�� �º�@�N�•�� �º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�ã�•�K�� �Ý�º�� �� �@
�n�ã�@�N�� ���7�V�º���º�ü���8�º�ü�•�¬�ã�� �� �•�� �ã�º�� �N�� ���¬�� �� �V�� �ã�N�•�8�ã�� ���@�º���ô�V�º�Õ�•�K���•
�Ô�ã�� �� �³ �º�� �¬�V�º�� �N�•�@�K�� �º�� �� �ü�•�� �¬�� �� �@�N�8�V�¬�¬�ã�� �� �� �³ �º�� �n�å�� �¬�V�ü�� �@
�@�� �@�N�º�� �ã�³ �� �@���º�� ���º�ü���N�ã�º�� �5�� �P���! �� �� �� ���ü�� �Õ�8�•�8���º�@�� �@���n�å�� �¬�V�ü�� �@���º�@
�ü�•���� �»�³ �V�ü�•���³ �º���º�@�N�� �@���•�5�8�º�� �³ �ã�•�•�ô�º�@�P

�n�� ���Ô�V�� �³ �•�� �º�� �N�•�ü���º�@���@�º�8���y�«�ã�ü�ã�� �Õ�\ �º�@�z�P���0�@�N�� ���º�@���� �� �n�º�8�@�º
�¬�� �� �� �ã�Õ�V�•�ü�� �Ô�ü�V�ã�³ �º�•�� �N�•�� �N�� �� �º�� �� �º�ü�� �ü�º�� �Õ�V�•�ô�º�� �³ �º�� �ü�•
�¬�� �� �V�� �ã�³ �•�³ �� �¬�� �� �� �� �º�� �� �º�ü�� �³ �º�� �ü�•�� �º�� �5�8�º�@�•�P�� �³�º�� �N�8�•�N�•
�º�� �N�� �� �¬�º�@�� �³ �º�� �¬�� �� �� �¬�º�8�� �ü�� �@�� �•�¬�N�� �8�º�@�� �³ �º�ü�� �N�º�8�8�ã�N�� �8�ã�� �K�� �ü�•�@
�³ �ã�� �•�� �ã�¬�•�@�K���º�t�5�º�¬�N�•�N�ã�n�•�@���u���N�ã�º�� �5�� �@���³ �º���ü�•���5�� �«�ü�•�¬�ã�� �� �P���ç�K
�5�� �8���� �N�8�� ���ü�•�³ �� �K���¬�� �� �º�¬�N�•�8���º�@�º���N�8�•�«�•�ô�� ���¬�� �� ���ü�•���º�@�N�8�•�N�º�Õ�ã�•�K
�¬�•�5�•�¬�ã�³ �•�³ �º�@���u���³ �º�@�•�Ô�å�� �@���³ �º�ü���� �º�Õ�� �¬�ã�� �P

�0�ü���³ �º�@�•�Ô�å�� ���� �� ���º�@���@�� �ü�� ���ã�� �5�ü�º�� �º�� �N�•�8���5�8�� �Õ�8�•�� �•�@�K���@�ã�� ��
�¬�� �� �@�N�8�V�ã�8�� �V�� �•�� �Ô�� �8�� �•�� �³ �º�� �º�@�N�•�8�� �º�� �� �º�ü�� �N�º�8�8�ã�N�� �8�ã�� �P�� �È�� �•
�º�� �5�8�º�@�•���7�V�º���@�º���n�ã�� �¬�V�ü�•���«�ã�º�� ���� �� ���º�@���V�� ���•�¬�N�� �8���º�t�N�º�8�� �� �K
�@�ã�� �� �� �7�V�º�� �@�º�� �N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�� �º�� �� �V�� �� �«�V�º�� �� �n�º�¬�ã�� �� �� �u�� �º�@
�8�º�¬�� �� �� �¬�ã�³ �•���5�� �8���ü�•���¬�� �� �V�� �ã�³ �•�³ ���¬�� �� �� ���5�•�8�N�º���³ �º�ü���º�� �N�� �8�� �� �P

�n�� �@�� �•�5�8�º�� �³ �ã�•�•�ô�º�@�� �7�V�º�� �@�º�� �5�8�º�@�º�� �N�•�� �� �º�� �� �º�@�N�º
�³ �� �¬�V�� �º�� �N�� �� �«�V�@�¬�•�� �K�� �5�8�º�¬�ã�@�•�� �º�� �N�º�K�� �º�� �N�8�º�Õ�•�8
�Ý�º�8�8�•�� �ã�º�� �N�•�@�� �u�� �º�ô�º�� �5�ü�� �@�� �¬�� �� �¬�8�º�N�� �@�K�� �³ �º�� �¬�•�8�•�� �•�� �ü�•
�¬�� �� �V�� �ã�³ �•�³ ���u���Ý�•�¬�ã�•���ü�•���ã�� �N�º�8�� �•���³ �º���ü�•���º�� �5�8�º�@�•�K���N�� �³ �� ���¬�� ��
�º�ü�� �� �«�ô�º�N�ã�n�� �� �³ �º�� �ü�� �Õ�8�•�8�� �V�� �� �«�V�º�� �� �8�º�ü�•�¬�ã�� �� �•�� �ã�º�� �N��
�¬�� �� �V�� �ã�N�•�8�ã�� �P��

�Ð �! �� �8�5�� �8�•�¬�ã�� �� ���³�ã�� �� �� ���³ �º���! �ã�8�º�� �º���ô���Ñ�Î ���•�� �� �@���•�¬�� �� �5�•�� �•�� �³ �� ���ü�•���Õ�º�@�N�ã�� �� ���³ �º���� �8�Õ�•�� �ã�•�•�¬�ã�� �� �º�@���@�� �¬�ã�•�ü�º�@�K���º�� �5�8�º�� �³ �º�³ �� �8�º�@���u���¬�� �� �V�� �ã�³ �•�³ �º�@

�@�ã�� �� �� �³ �º�¬�ã�8�º�� �º�P�¬�ü
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�! �� �� �5�8�º�� �³ �º�8
�5�8�� �Ô�V�� �³ �•�� �º�� �N�º���º�ü
�¬�� �� �N�º�t�N�� ���ü�� �¬�•�ü

�Ï�P���! �� �� �� �¬�ã�� �ã�º�� �N�� �J

�! �� �� �@�N�8�V�ã�8���8�º�ü�•�¬�ã�� �� �º�@
�@�� �@�N�º�� �ã�³ �•�@���º�� ���º�ü���N�ã�º�� �5��

�Ð�P���! �� �� �Ô�ã�•�� �•�•�J

�J�º�� �º�8�•�8���¬�� �� �5�8�º�� �@�ã�� �� ���•
�N�8�•�n�»�@���³ �º���V�� ���³ �ã�•�ü�� �Õ��
�¬�ü�•�8�� ���u���¬�� �� �N�ã�� �V��

�Ñ�P���! �� �� �V�� �ã�¬�•�¬�ã�� �� �J

�! �� �� �@�N�8�V�ã�8���º�� ���¬�� �� �ô�V�� �N�� ���¬�� ��
�•�¬�N�� �8�º�@���³ �º�ü���N�º�8�8�ã�N�� �8�ã��

�Ò�P���! �� �ü�•�«�� �8�•�¬�ã�� �� �J

�( �ã�@�º�� �•�8���ã�� �ã�¬�ã�•�N�ã�n�•�@
�³�º�@�³�º���ü�•���8�º�•�ü�ã�³ �•�³ ���³ �º
�¬�•�³ �•���¬�� �� �V�� �ã�³ �•�³

�Ó�P���¨ �º�8�N�ã�� �º�� �¬�ã�•

�X�� �N�º�Õ�8�•�8���•�ü���N�º�8�8�ã�N�� �8�ã��
�º�� ���ü�•�@���5�8�ã�� �8�ã�³ �•�³ �º�@
�³�º�ü���5�8�� �u�º�¬�N��

�Ô�P���0�@�N�8�•�N�º�Õ�ã�•�J

�n�•���� �8�Õ�•�� �ã�•�•�¬�ã�� �� ���¬�� �� ��
�V�� ���N�� �³ �� ���@�º���8�º�ü�•�¬�ã�� �� �•
�¬�� �� ���ü�•���¬�� �� �V�� �ã�³ �•�³

�Õ�P���X�� �n�� �ü�V�¬�8�•�� �ã�º�� �N�� �J

�¨ �ü�•�� �ã�Ô�ã�¬�•�8�f���� �º�³ �ã�8���u
�� �� �� �ã�N�� �8�º�•�8���5�•�8�•
�� �º�ô�� �8�•�8���¬�� �� �N�ã�� �V�•�� �º�� �N�º

�Ö�P���J�º�@�N�ã�� �� �J

�� ���¬�� �� �N�ã�� �V�•�¬�ã�� �� �K���5�8�º�@�º�� �N�•�� �� �@���ü�� �@
�•�5�8�º�� �³ �ã�•�•�ô�º�@���¬�ü�•�n�º���5�•�8�•���Ô�� �8�N�•�ü�º�¬�º�8���º�ü
�8�º�ü�•�¬�ã�� �� �•�� �ã�º�� �N�� ���¬�� �� �V�� �ã�N�•�8�ã�� �K���ô�V�� �N�� ���•
�V�� �•���«�8�º�n�º���³ �º�@�¬�8�ã�5�¬�ã�� �� ���³ �º���¬�•�³ �•���V�� �� �P

�R�•�¬�ã�•���ü�•���¬�� �� �V�� �ã�³ �•�³ �J �R�•�¬�ã�•���ü�•���º�� �5�8�º�@�•�J
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�0�ü�� �¬�� �� �� �¬�ã�� �ã�º�� �N�� �� �º�@�� �º�ü�� �5�8�ã�� �º�8�� �5�•�@�� �� �5�•�8�•�� �V�� �•�� �8�º�ü�•�¬�ã�� ��
�¬�� �� �V�� �ã�N�•�8�ã�•�P�� �! �� �� �� �� �¬�V�•�ü�7�V�ã�º�8�� �n�å�� �¬�V�ü�� �� �º�� �N�8�º�� �5�º�8�@�� �� �•�@�K�� �º�@�N�º
�¬�� �� �ã�º�� �•�•�� �¬�V�•�� �³ �� �� �º�t�ã�@�N�º�� �V�� �•�� �³ �ã�@�5�� �@�ã�¬�ã�� �� �� �8�º�•�ü�� �•�� �¬�� �� �� �¬�º�8�� �º�ü
�N�º�8�8�ã�N�� �8�ã�� �P�� �¨ �•�8�N�º�� �5�� �8�� �º�� �N�º�� �³ �º�8�� �7�V�ã�»�� �º�@�� �n�ã�n�º�� �� �•�Ý�å�K�� �¬�� �� �� �� �@�º
�� �8�Õ�•�� �ã�•�•�� �K�� �7�V�»�� �ü�º�@�� �ã�� �5�� �8�N�•�K�� �¬�V�•�ü�º�@�� �@�� �� �� �ü�•�@�� �N�º�� �@�ã�� �� �º�@�K�� �ü�� �@
�³�º�@�•�Ô�å�� �@���u���ü�•�@���� �5�� �8�N�V�� �ã�³ �•�³ �º�@���7�V�º���º�t�ã�@�N�º�� ���º�� ���ü�� �@���N�º�8�8�ã�N�� �8�ã�� �@�P����
�«�º�7�V�ã�º�8�º���V�� �•���•�5�º�8�N�V�8�•���5�8�� �Ô�V�� �³ �•�K���@�ã�N�V�•�³ �•���u���7�V�º���5�8�� �5�ã�¬�ã�º���ü�•�@
�«�•�@�º�@���5�•�8�•���7�V�º���ü�•���8�º�ü�•�¬�ã�� �� ���@�º���� �•�� �N�º�� �Õ�•���n�ã�n�•���•���ü�� ���ü�•�8�Õ�� ���³ �º�ü
�5�8�� �¬�º�@�� �P��

�0�@�N�º���¬�� �� �� �¬�ã�� �ã�º�� �N�� ���º�@���¬�� �� �N�ã�� �V�� �K���n�ã�n�� �P���n�� �@���N�º�8�8�ã�N�� �8�ã�� �@���¬�•�� �«�ã�•�� �K
�•�5�•�8�º�¬�º�� ���� �V�º�n�� �@���•�¬�N�� �8�º�@�K���@�º���N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�� ���ü�•�@���5�8�º�� �¬�V�5�•�¬�ã�� �� �º�@
�u���º�n�� �ü�V�¬�ã�� �� �•�� ���ü�•�@���º�t�5�º�¬�N�•�N�ã�n�•�@�P���¨ �� �8���º�@�� �K���º�ü���¬�� �� �� �¬�ã�� �ã�º�� �N�� ���@�º
�Ô�� �8�N�•�ü�º�¬�º���¬�V�•�� �³ �� ���º�@���¬�� �� �@�N�•�� �N�º���u���•�¬�� �� �5�•�� �•���N�� �³ �� ���º�ü���5�8�� �¬�º�@�� �K
�5�º�8�� �ã�N�ã�º�� �³ �� ���•�ô�V�@�N�•�8���ü�•�@���º�@�N�8�•�N�º�Õ�ã�•�@���u���� �•�� �N�º�� �º�8���ü�•���5�º�8�N�ã�� �º�� �¬�ã�•
�³ �º�ü���N�8�•�«�•�ô�� �P

�N�! �� �� �� �¬�º�8���•���ü�•���¬�� �� �V�� �ã�³ �•�³ ���º�@���� �•�@���7�V�º���ü�º�n�•�� �N�•�8���ã�� �Ô�� �8�� �•�¬�ã�� �� �M
�0�@�� �¬�� �� �@�N�8�V�ã�8�� �V�� �•�� �¬�� �� �5�8�º�� �@�ã�� �� �� �7�V�º�� �� �8�ã�º�� �N�•�� �³ �º�¬�ã�@�ã�� �� �º�@�K
�Ô�� �8�N�•�ü�º�¬�º���º�ü���n�å�� �¬�V�ü�� ���u���ü�º���³ �•���@�º�� �N�ã�³ �� ���•�ü���N�8�•�«�•�ô�� ���º�� ���º�ü���N�º�8�8�ã�N�� �8�ã�� �P
�n�� �@���5�8�� �Õ�8�•�� �•�@���³ �º���8�º�ü�•�¬�ã�� �� �•�� �ã�º�� �N�� ���@�� �� ���V�� �•���� �º�•�¬�ü�•���º�� �N�8�º���ü��
�7�V�º���ü�•���¬�� �� �V�� �ã�³ �•�³ ���º�@���u���ü�� ���7�V�º���ü�•���¬�� �� �V�� �ã�³ �•�³ ���5�V�º�³ �º���ü�ü�º�Õ�•�8���•
�@�º�8�P

�0�@�¬�V�¬�Ý�•���•�¬�N�ã�n�•�J���0�@�¬�V�¬�Ý�•�8���¬�� �� ���ã�� �N�º�8�»�@���u
�•�5�º�8�N�V�8�•�P�� �! �� �� �5�8�º�� �³ �º�8�� �ü�� �� �7�V�º�� �ü�•
�¬�� �� �V�� �ã�³ �•�³ ���7�V�ã�º�8�º���³ �º�¬�ã�8�K���ü�•�@���8�•�•�� �� �º�@���7�V�º
�Ý�•�u���³ �º�N�8�•�@���u���³ �•�8���º�@�5�•�¬�ã�� ���•���³ �ã�@�N�ã�� �N�•�@���n�� �¬�º�@
�³�º�ü���N�º�8�8�ã�N�� �8�ã�� �P���…�å�8���� �� �� �@�ã�Õ�� �ã�Ô�ã�¬�•�� �¬�� �� �@�º�� �N�ã�8
�5�º�8�� �� �@�å�� �Ý�•�¬�º�8�� �V�� �� �º�@�Ô�V�º�8�•�� �� �º��
�¬�� �� �5�8�º�� �³ �º�8�P

�«�º�n�ã�@�ã�� �� �� �³ �º�� �Ô�V�º�� �N�º�@�� �º�t�ã�@�N�º�� �N�º�@�J
�� �5�8�� �n�º�¬�Ý�•�8�� �ã�� �Ô�� �8�� �•�¬�ã�� �� �� �³ �ã�@�5�� �� �ã�«�ü�º�� �³ �º
�� �N�8�� �@�� �•�¬�N�� �8�º�@�J�� �º�@�N�V�³ �ã�� �@�K�� �³ �ã�•�Õ�� �� �@�N�ã�¬�� �@
�5�8�º�n�ã�� �@�K���³ �•�N�� �@���5�W�«�ü�ã�¬�� �@���� ���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�ã�•�@���³ �º
�ã�� �@�N�ã�N�V�¬�ã�� �� �º�@�� �7�V�º�� �u�•�� �N�8�•�«�•�ô�•�� �� �º�� �� �º�ü
�N�º�8�8�ã�N�� �8�ã�� �P

�x �•�5�º�•�8���•�¬�N�� �8�º�@���u���ü�ã�³ �º�8�•�•�Õ�� �@�J���X�³ �º�� �N�ã�Ô�ã�¬�•�8
�N�•�� �N�� �� �ü�ã�³ �º�8�•�•�Õ�� �@�� �Ô�� �8�� �•�ü�º�@�� �¬�� �� ��
�ã�� �Ô�� �8�� �•�ü�º�@�P�� �0�� �� �³�ã�� �� �� �� �³ �º�� �! �ã�8�º�� �º�� �ü�� �@
�ü�ü�•�� �•�� �� �@�� �y�ü�� �@�� �5�8�� �z�J�� �5�º�8�@�� �� �•�@�� �7�V�º
�� �� �n�ã�ü�ã�•�•�� �K���¬�� �� �º�¬�N�•�� �� �u���N�ã�º�� �º�� �� �ã�� �Ô�ü�V�º�� �¬�ã�•
�8�º�•�ü���º�� ���ü�•���¬�� �� �V�� �ã�³ �•�³ �K���� �•�@���•�ü�ü�•���³ �º���@�V�@
�8�� �ü�º�@���Ô�� �8�� �•�ü�º�@�P
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�I �8�V�ã�N���º�� ���@�V�@���N�º�8�8�ã�N�� �8�ã�� �@�K���³ �ã�@�º�� �•�� �� �@���V�� �•���Ý�º�8�8�•�� �ã�º�� �N�•
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�¨ �8�º�@�º�� �¬�ã�•�J�� �º�@�N�•�8�� �º�� �� �º�ü�� �N�º�8�8�ã�N�� �8�ã�� �� �³ �º
�� �•�� �º�8�•���¬�� �� �N�ã�� �V�•�K���� �� ���@�� �ü�� ���º�� ���� �� �� �º�� �N�� �@
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�¬�� �� �@�N�8�V�u�º�� �º�� �� �¬�� �ü�•�«�� �8�•�¬�ã�� �� �� �¬�� �� �� �•�¬�N�� �8�º�@�� �ü�� �¬�•�ü�º�@�J�� �ô�V�� �N�•�@�� �³ �º
�n�º�¬�ã�� �� �@�K�� �� �8�Õ�•�� �ã�•�•�¬�ã�� �� �º�@�� �Ô�V�� �¬�ã�� �� �•�ü�º�@�� �u�� �N�º�8�8�ã�N�� �8�ã�•�ü�º�@�K�� �¬�ü�V�«�º�@�K
�º�@�¬�V�º�ü�•�@�K���¬�º�� �N�8�� �@���³ �º�5�� �8�N�ã�n�� �@�K���¬�º�� �N�8�� �@���³ �º���� �º�Õ�� �¬�ã�� �K���º�� �N�8�º���� �N�8�� �@�P
�n�•�@�� �º�� �5�8�º�@�•�@�� �� �� �� �º�@�N�•�� �� �@�� �ü�•�@�� �º�� �� �ü�� �@�� �N�º�8�8�ã�N�� �8�ã�� �@�K�� �u�� �Õ�º�� �º�8�•�8
�•�ü�ã�•�� �•�•�@�� �¬�� �� �� �³ �ã�¬�Ý�•�@�� �º�� �N�ã�³ �•�³ �º�@�� �º�@�� �� �V�u�� �ã�� �5�� �8�N�•�� �N�º�� �u�•�� �7�V�º
�¬�V�º�� �N�•�� ���¬�� �� ���¬�� �� �� �¬�ã�� �ã�º�� �N�� �K���8�º�³ �º�@���u���ü�º�Õ�ã�N�ã�� �ã�³ �•�³ ���7�V�º���5�º�8�� �ã�N�º��
�¬�� �� �5�8�º�� �³ �º�8���º�ü���¬�� �� �N�º�t�N�� ���u���n�ã�� �¬�V�ü�•�8�@�º���³ �º���� �º�ô�� �8���� �•�� �º�8�•�P���0��
�� �V�¬�Ý�� �@���¬�•�@�� �@�K���º�@�N�� �@���•�¬�N�� �8�º�@���� �� ���@�� �ü�� ���@�� �� ���5�•�8�N�º���³ �º�ü���º�� �N�� �8�� �� �K
�@�ã�� �� �� �N�•�� �«�ã�»�� �� �V�� �•�� �Ô�� �8�� �•�� �¬�� �� �¬�8�º�N�•�� �º�� �� �7�V�º�� �º�ü�� �N�º�8�8�ã�N�� �8�ã�� �� �@�º
�� �8�Õ�•�� �ã�•�•�K���@�º���º�t�5�8�º�@�•���u���@�º���n�ã�� �¬�V�ü�•�P

�X�� �¬�� �8�5�� �8�•�8�ü�� �@���¬�� �� �� ���•�ü�ã�•�³ �� �@���¬�•�� �«�ã�•���ü�•���Ô�� �8�� �•���³ �º���8�º�ü�•�¬�ã�� �� �•�8�@�º�P
�¨ �º�8�� �ã�N�º���5�•�@�•�8���³ �º���º�ô�º�¬�V�N�•�8���•�¬�¬�ã�� �� �º�@���•���¬�� �� �@�N�8�V�ã�8���º�� ���¬�� �� �ô�V�� �N�� �K
�8�º�¬�� �� �� �¬�ã�º�� �³ �� �� �@�V�� �¬�•�5�•�¬�ã�³ �•�³ �� �³ �º�� �ã�� �¬�ã�³ �º�� �¬�ã�•�� �u�� �@�V�� �8�� �ü�� �º�� �� �ü�•
�� �8�Õ�•�� �ã�•�•�¬�ã�� �� �� �³ �º�ü�� �N�º�8�8�ã�N�� �8�ã�� �P�� �! �V�•�� �³ �� �� �@�º�� �³ �º�@�•�8�8�� �ü�ü�•�� �� �•�ü�ã�•�� �•�•�@
�8�º�•�ü�º�@�K�� �º�ü�� �8�º�ü�•�¬�ã�� �� �•�� �ã�º�� �N�� �� �Õ�•�� �•�� �5�8�� �Ô�V�� �³ �ã�³ �•�³ �K�� �¬�� �Ý�º�8�º�� �¬�ã�•�� �u
�@�� �@�N�º�� �ã�«�ã�ü�ã�³ �•�³ �P�� �n�� �@�� �5�8�� �¬�º�@�� �@�� �@�º�� �Ô�� �8�N�•�ü�º�¬�º�� �K�� �@�º�� �n�V�º�ü�n�º�� �� �� �•�@
�5�º�8�N�ã�� �º�� �N�º�@���u���ü�� �Õ�8�•�� ���@�� �@�N�º�� �º�8�@�º���º�� ���º�ü���N�ã�º�� �5�� �P

�! �� �n�³ �ã�@�º�� �� �J�� �� �•�³ �•�� �@�º�� �ã�� �5�� �� �º�K�� �N�� �³ �� �� �@�º
�¬�� �� �@�N�8�V�u�º�� �º�� �� �¬�� �� �ô�V�� �N�� �P�� �0�@�N�� �� �5�º�8�� �ã�N�º
�8�º�@�5�� �� �³ �º�8���8�º�•�ü�� �º�� �N�º���•���ü�•�@���� �º�¬�º�@�ã�³ �•�³ �º�@
�ü�� �¬�•�ü�º�@�P��

�Á�8�•�«�•�ô�� ���¬�� �� ���•�¬�N�� �8�º�@���³ �ã�n�º�8�@�� �@�J���•�8�N�ã�¬�V�ü�•�8
�¬�� �� �� �ô�V�� �N�•�@�� �³ �º�� �n�º�¬�ã�� �� �@�K�� �� �8�Õ�•�� �ã�•�•�¬�ã�� �� �º�@
�5�8�� �³ �V�¬�N�ã�n�•�@�K�� �� �V�� �ã�¬�ã�5�ã�� �@�K�� �Ô�V�� �³ �•�¬�ã�� �� �º�@�� �u
�� �N�8�� �@�� �•�¬�N�� �8�º�@�� �8�º�ü�º�n�•�� �N�º�@�� �Ô�� �8�N�•�ü�º�¬�º�� �ü�•
�� �ã�8�•�³ �•���u���•�� �5�ü�å�•���º�ü���•�ü�¬�•�� �¬�º���³ �º�ü���N�8�•�«�•�ô�� �P

�«�º�¬�� �� �� �¬�º�8�� �ü�ã�³ �º�8�•�•�Õ�� �@�� �Ô�� �8�� �•�ü�º�@�� �¬�� �� ��
�ã�� �Ô�� �8�� �•�ü�º�@�P�� �z�� �� �� �ü�n�ã�³ �•�8�� �•�� �ü�� �@�� �y�5�8�� �z����������������������������
�j �5�º�8�@�� �� �•�@�� �¬�� �� �� �ã�� �Ô�ü�V�º�� �¬�ã�•�� �8�º�•�ü�� �º�� �� �º�ü
�N�º�8�8�ã�N�� �8�ã�� �j �� �7�V�ã�º�� �º�@�� �@�� �� �� �¬�ü�•�n�º�� �5�•�8�•
�� �� �n�ã�ü�ã�•�•�8�K���¬�� �� �º�¬�N�•�8���u���@�� �@�N�º�� �º�8���5�8�� �¬�º�@�� �@�P

�( �•�8���N�ã�º�� �5�� ���•���ü�� �@���5�8�� �¬�º�@�� �@�J���ü�� �@���5�8�� �u�º�¬�N�� �@
�¬�� �ü�•�«�� �8�•�N�ã�n�� �@�� �N�� �� �•�� �� �� �•�@�� �N�ã�º�� �5�� �K�� �5�º�8��
�@�V�@���8�º�@�V�ü�N�•�³ �� �@���@�� �� ���� �•�@���8�� �«�V�@�N�� �@

�! �� �� �@�N�8�V�ã�8���º�� ���¬�� �� �ô�V�� �N�� ���¬�� ��
�•�¬�N�� �8�º�@���³ �º�ü���N�º�8�8�ã�N�� �8�ã��
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�ã�� �5�� �8�N�•�� �N�º���³ �º���ü�•���Ý�ã�@�N�� �8�ã�•���³ �º���ü�•���5�ü�•�� �N�•�K���@�º���•�«�8�ã�� ���•���ü�•
�¬�� �� �V�� �ã�³ �•�³ ���º�� ���º�ü���Ð�Î �Ð�Ñ���ô�V�� �N�� ���•���ü�•���Õ�º�@�N�ã�� �� ���³ �º���³�ã�� �� ��
�³ �º���! �ã�8�º�� �º�P���È�� ���³ �ã�•�Õ�� �� �@�N�ã�¬�� ���� �� �@���5�º�8�� �ã�N�ã�� ���º�� �¬�� �� �N�8�•�8
�ü�� �@���5�º�8�Ô�ã�ü�º�@���³ �º���ü�� �@���V�@�V�•�8�ã�� �@���³ �º�ü���º�@�5�•�¬�ã�� �K���5�•�8�•���ü�V�º�Õ��
�� �•�5�º�•�8���ü�•�@���� �8�Õ�•�� �ã�•�•�¬�ã�� �� �º�@���³ �º�ü���N�º�8�8�ã�N�� �8�ã�� ���7�V�º���5�� �³ �8�å�•��
�@�º�8�� �•�ü�ã�•�� �•�•�@�� �u�� �º�� �� �¬�� �� �ô�V�� �N�� �� �Õ�º�� �º�8�•�8�� �ü�•�� �� �Ô�º�8�N�•
�5�8�� �Õ�8�•�� �•�N�ã�¬�•���³ �º�ü���º�@�N�•�³ �ã�� �P��

�� �� �ü�•�� �Ô�º�¬�Ý�•�� �¬�� �� �N�•�� �� �@�� �¬�� �� �� �� �•�@�� �³ �º�� �Ö�Î �Î �� �ã�� �Õ�8�º�@�� �@
�@�º�� �•�� �•�ü�º�@�K���Ï�Ð���N�•�ü�ü�º�8�º�@���5�º�8�� �•�� �º�� �N�º�@���u���Ñ�Ò���¬�V�8�@�� �@���³ �º
�•�8�N�º�@�� �u�� �� �Ô�ã�¬�ã�� �@�K�� �•�@�å�� �¬�� �� �� �� �ü�•�� �5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�¬�ã�� �� �� �³ �º�� �Ï�Ó
�¬�� �ü�º�Õ�ã�� �@�� �7�V�º�� �V�@�•�� �� �ü�� �@�� �º�@�5�•�¬�ã�� �@�� �³ �º�ü�� �º�@�N�•�³ �ã�� �� �³ �º
�� �•�� �º�8�•���5�º�8�ã�� �³ �ã�¬�•�K���@�� �� ���Ô�8�V�N�� ���³ �º���V�� ���N�8�•�«�•�ô�� ���¬�� �� �ô�V�� �N��
�¬�� �� ���³ �ã�Ô�º�8�º�� �N�º�@���•�¬�N�� �8�º�@���ü�� �¬�•�ü�º�@���³ �º���¨ �V�º�� �N�º���� �ü�N�� ���7�V�º
�³ �•�� ���n�ã�³ �•���•�ü���º�@�5�•�¬�ã�� �P��

�h�V�� �N�•�@�� �³ �º�� �à�º�¬�ã�� �� �@�K�� �¬�ü�V�«�º�@�� �³ �º�� �•�³ �V�ü�N�� �� �� �•�u�� �8�K
�Ô�V�� �³ �•�¬�ã�� �� �º�@�K���� �8�Õ�•�� �ã�•�•�¬�ã�� �� �º�@���@�� �¬�ã�•�ü�º�@�K���ã�� �@�N�ã�N�V�¬�ã�� �� �º�@
�� �V�� �ã�¬�ã�5�•�ü�º�@���@�� �� ���5�•�8�N�º���³ �º���ü�•���Õ�� �«�º�8�� �•�� �•�•�K���º�ü���³ �ã�@�º�� �� ���u
�ü�•���¬�� �ü�•�«�� �8�•�¬�ã�� �� ���5�•�8�•���7�V�º���º�@�N�º���º�@�5�•�¬�ã�� ���@�º���•�5�8�� �n�º�¬�Ý�º
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�0�@�N�•�³ �ã�� ���¨ �•�5�º�ü�º�8�� �J
�( �� �� �³ �º���ü�•���¬�� �� �V�� �ã�³ �•�³ ���@�º���º�� �¬�V�º�� �N�8�•

��
�5

�8�
º�

��
³�

ã�•
�•

�ô�º
�@�

��7
�V

�º
���N

�8�
•�

��
@�Ô

��
�8�

�
�•

��
�J���

«�
º�

ü�•
�¬�

ã��
��

�•
��

�ã�º
��

�N�
��

��!
��

��
�V

��
�ã�N

�•
�8�

ã��

�Ï�Ï

�Ò
�P��

�!
��

�ü�•
�«

��
�8�

•�
¬�

ã��
��

�! �� �8�5�� �8�•�¬�ã�� �� ���³�ã�� �� �� ���³ �º���! �ã�8�º�� �º���ô���Ñ�Î ���•�� �� �@���•�¬�� �� �5�•�� �•�� �³ �� ���ü�•���Õ�º�@�N�ã�� �� ���³ �º���� �8�Õ�•�� �ã�•�•�¬�ã�� �� �º�@���@�� �¬�ã�•�ü�º�@�K���º�� �5�8�º�� �³ �º�³ �� �8�º�@���u���¬�� �� �V�� �ã�³ �•�³ �º�@

�! �†�x �…���n�…���R�� �! �0�x �…�³���0�z���Á�0�«�«�0�z�…

�@�ã�� �� �� �³ �º�¬�ã�8�º�� �º�P�¬�ü

https://simondecirene.cl/


�! �•�³ �•���¬�� �� �V�� �ã�³ �•�³ ���º�@���³ �ã�@�N�ã�� �N�•�J���N�ã�º�� �º���@�V���Ý�ã�@�N�� �8�ã�•�K���@�V�@���³ �ã�� �•�� �ã�¬�•�@�K
�@�V�@�� �N�ã�º�� �5�� �@�� �u�� �@�V�@�� �5�8�� �5�ã�•�@�� �Ô�� �8�� �•�@�� �³ �º�� �5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�¬�ã�� �� �P�� �0�ü
�8�º�ü�•�¬�ã�� �� �•�� �ã�º�� �N�� ���¬�� �� �V�� �ã�N�•�8�ã�� ���@�º���Ô�� �8�N�•�ü�º�¬�º���¬�V�•�� �³ �� ���ü�•�@���•�¬�¬�ã�� �� �º�@
�@�� �� ���•�³ �º�¬�V�•�³ �•�@���•�ü���N�º�8�8�ã�N�� �8�ã�� �P��

�� �ô�V�@�N�•�8���� �º�N�� �³ �� �ü�� �Õ�å�•�@�K���N�ã�º�� �5�� �@�K���¬�•�� �•�ü�º�@���u���Ô�� �8�� �•�@���³ �º���N�8�•�«�•�ô��
�5�º�8�� �ã�N�º���7�V�º���ü�•�@���ã�� �ã�¬�ã�•�N�ã�n�•�@���Ý�•�Õ�•�� ���@�º�� �N�ã�³ �� ���u���@�º���¬�� �� �º�¬�N�º�� ���� �º�ô�� �8
�¬�� �� ���7�V�ã�º�� �º�@���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�� �P���� �³ �•�5�N�•�8���� �� ���º�@���ã�� �5�8�� �n�ã�@�•�8�J���º�@���³ �ã�@�º�� �•�8
�¬�� �� ���¬�8�ã�N�º�8�ã�� �K���N�� �� �•�� �³ �� ���³ �º�¬�ã�@�ã�� �� �º�@���ã�� �Ô�� �8�� �•�³ �•�@���7�V�º���5�º�8�� �ã�N�•��
�� �•�� �N�º�� �º�8���ü�•���¬�� �Ý�º�8�º�� �¬�ã�•���³ �º�ü���5�8�� �¬�º�@�� ���@�ã�� ���5�º�8�³ �º�8���¬�� �� �º�t�ã�� �� ���¬�� ��
�ü�•���8�º�•�ü�ã�³ �•�³ ���ü�� �¬�•�ü�P

�0�� �� �N�ã�º�� �5�� �@�� �³ �� �� �³ �º�� �7�V�º�8�º�� �� �@�� �� �5�N�ã�� �ã�•�•�8�K�� �Õ�º�� �º�8�•�8�� �5�8�� �¬�º�@�� �@
�º�@�N�•�� �³ �•�8�º�@���u���@�•�¬�•�8���¬�� �� �¬�ü�V�@�ã�� �� �º�@���8�•�5�ã�³ �•�@�K���º�@�N�� ���º�@���V�� ���³ �º�@�•�Ô�å�� ���u�•
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	APRENDIZAJES QUE TRANSFORMAN:
	Relacionamiento Comunitario
	8 Aprendizajes construidos desde la experiencia para fortalecer vínculos sostenibles, legítimos y significativos entre empresas, comunidades y territorios.


	En Simón de Cirene llevamos 30 años acompañando la gestión de organizaciones sociales, emprendedores y comunidades. Fruto de esta experiencia, hemos visto que el relacionamiento comunitario se juega, a fin de cuentas, en la construcción de vínculos sostenidos en el tiempo. Cómo lograr esos vínculos es la médula de estos aprendizajes.
	Lo fundamental es ser “bilingües”. Esto es moverse con igual fluidez tanto en el lenguaje de la comunidad como en el de la empresa. Se trata entonces de conocer los actores del territorio, las dinámicas, expectativas y tiempos de la población. Y, por otro lado, conectar ese trabajo con la estrategia, capacidades y desafíos del negocio.

